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ثغــُ الله اٌشزّٓ اٌشز١ُ 
 

: الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على سيد المرسلين وبعد 
 

٘  ، ٚاٌزٞ أوذ 16/3/1424أطلالبً ِٓ اٌّعب١ِٓ اٌغب١ِخ ٌخطبة خبدَ اٌسش١ِٓ اٌشش٠ف١ٓ فٟ ِدٍظ اٌشٛسٜ ثزبس٠خ 

ػضَ اٌذٌٚخ ػٍٝ ِٛاصٍخ ِغ١شح الإصلاذ الالزصبدٞ ٚاٌغ١بعٟ ٚالإداسٞ ، ٚرط٠ٛش الأٔظّخ ، ٚئزىبَ اٌشلبثخ ػٍٝ أداء 

الأخٙضح اٌسى١ِٛخ ٚص٠بدح فؼب١ٌزٙب ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ اٌّؼط١بد الا٠دبث١خ ٌثٛسح اٌّؼٍِٛبد ٚرغخ١ش٘ب ٌلاسرمبء 

 .ثّغز٠ٛبد خٛدح الأداء 
 

ٚزشصبً ِٓ د٠ٛاْ اٌّشالجخ اٌؼبِخ ػٍٝ إٌٙٛض ثّٙبِٗ اٌشلبث١خ ثىً ز١ذح ِٚٛظٛػ١خ ٚوفبءح ١ِٕٙخ ػب١ٌٗ ، ٚسغجخ فٟ 

ِٛاوجخ اٌزطٛساد اٌّزغبسػخ فٟ زمٛي اٌّشاخؼخ اٌّب١ٌخ ٚسلبثخ الأداء ، ٚالاعزفبدح ِٓ اٌزم١ٕبد ٚالأعب١ٌت اٌسذ٠ثخ فٟ أدبص 

ـ  1426 )٘  ئٌٝ ٚظغ خطزٗ الإعزشار١د١خ الأٌٚٝ 1425الأػّبي ثّض٠ذ ِٓ اٌفؼب١ٌخ ٚاٌدٛدح ، فمذ ثبدس اٌذ٠ٛاْ فٟ ِطٍغ ػبَ 

. ، اٌزٟ اشزٍّذ ػٍٝ ػذد ِٓ الأ٘ذاف اٌشئ١غخ ٚاٌفشػ١خ ٌٍٕٙٛض ثّٙبَ اٌذ٠ٛاْ اٌّسذدح فٟ ٔظبِٗ الأعبعٟ  (٘ 1430

ٚخلاي اٌغٕٛاد اٌخّظ اٌّبظ١خ عؼٝ اٌذ٠ٛاْ زث١ثبً ٌزسمك أ٘ذاف خطزٗ الأٌٚٝ ٚرّىٓ ، ثؼْٛ الله رؼبٌٝ ٚرٛف١مٗ ثُ 

ثذػُ اٌم١بدح اٌشش١ذح ، ِٓ رٕف١ز ثؼط اٌّجبدساد ٚرسم١ك ػذد ِٓ أ٘ذاف اٌخطخ اٌؼبِخ ِٕٙب ٚاٌفشػ١خ ، ٚفٟ ِمذِخ رٌه صذٚس 

: اٌّٛافمخ اٌغب١ِخ ػٍٝ الزشازبد ٚرٛص١بد اٌذ٠ٛاْ اٌزب١ٌخ 

  ٟرٕظ١ُ ٔذٚح ع٠ٕٛخ ثٙذف رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ِغ ٚاٌزٛاصً اٌدٙبد اٌّشٌّٛخ ثشلبثخ اٌذ٠ٛاْ ٌّؼبٌدخ اٌّخبٌفبد أٚلاً ثأٚي ٚالإعٙبَ ف

 .سفغ وفبءح الأداء 
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  رط٠ٛش إٌظبَ اٌّسبعجٟ اٌسىِٟٛ ، ز١ث رُ ئٔدبص الإغبس اٌفىشٞ ٌّششٚع اٌزط٠ٛش ٚئعٕبد ئػذاد اٌذساعخ لأزذ اٌّىبرت الاعزشبس٠خ

 .اٌٛغ١ٕخ اٌّخزصخ 

  رأع١ظ ٚزذاد ٌٍّشاخؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ خ١ّغ الأخٙضح اٌسى١ِٛخ ٠شرجػ سئ١غٙب ثبٌّغإي الأٚي فٟ اٌدٙبص ثٙذف رٛف١ش ِمِٛبد

 .اٌشلبثخ اٌزار١خ ٚاٌسّب٠خ اٌٛلبئ١خ ٌٍّبي اٌؼبَ 

  ْاٌّٛافمخ ػٍٝ اٌلائسخ اٌّٛزذح ٌٛزذاد اٌّشاخؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ الأخٙضح اٌسى١ِٛخ اٌزٟ أػذ٘ب اٌذ٠ٛا. 

  اٌّٛافمخ ػٍٝ ِجبدسح اٌذ٠ٛاْ اٌشا١ِخ ٌٍزسٛي ِٓ اٌٛعبئً اٌزم١ٍذ٠خ فٟ ِغه اٌغدلاد اٌّسبعج١خ ٚئػذاد اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚاٌسغبثبد

اٌخزب١ِخ ئٌٝ اٌٛعبئً ا١ٌ٢خ ، ز١ث ثبدس اٌذ٠ٛاْ ئٌٝ رط٠ٛش ث١ئخ اٌؼًّ اٌسبعٛث١خ ٚسفغ وفبءح ٚلذساد ِٕغٛث١ٗ ػٍٝ اعزخذاَ اٌسبعت 

خٙبص  (15)ا٢ٌٟ ػٍٝ أٚعغ ٔطبق ، ٚرّىٓ ثفعً الله رؼبٌٝ ِٓ اٌسصٛي ػٍٝ ِشوض ِزمذَ ، ز١ث ادسج اٌذ٠ٛاْ ظّٓ أفعً 

خٙبص زىِٟٛ شٍّٙب اٌزم٠ُٛ ٚفمبً ٌزمش٠ش اٌم١بط اٌثبٟٔ اٌزٞ أػذٖ اٌجشٔبِح اٌٛغٕٟ ٌٍزؼبِلاد الإٌىزش١ٔٚخ  (117)زىِٟٛ ِٓ أصً 

ٌم١بط ِذٜ رسٛي اٌدٙبد اٌسى١ِٛخ ئٌٝ اٌزؼبِلاد الإٌىزش١ٔٚخ اٌسى١ِٛخ ، وّب شبسن اٌذ٠ٛاْ فٟ ئػذاد ٚرسذ٠ث ػذد ِٓ  (٠غش)

الأٔظّخ ٚاٌٍٛائر اٌّب١ٌخ ٚاٌّسبعج١خ ٌجؼط اٌدٙبد اٌّشٌّٛخ ثشلبثزٗ ، ثبلإظبفخ ئٌٝ رط٠ٛش ِٕٙد١خ ئػذاد ٚػشض اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ 

.   ، ٚسفؼٗ ٌٍّمبَ اٌغبِٟ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ، ِٚٓ ثُ ِٕبلشزٗ فٟ ِدٍغٟ اٌٛصساء ٚاٌشٛسٜ 

ٚزشصبً ِٓ اٌذ٠ٛاْ ػٍٝ الاعزّشاس فٟ الاسرمبء ثّغزٜٛ أداءٖ ٌّٙبِٗ ، فمذ رُ ئػذاد ٘زٖ اٌخطخ الإعزشار١د١خ اٌثب١ٔخ 

  ٚفك ِٕٙد١خ ػ١ٍّخ أعزٕذد ػٍٝ ٔزبئح دساعخ ٚرم١١ُ رٕف١ز اٌخطخ الإعزشار١د١خ الأٌٚٝ ٚالاعزششبد ثؼذد ِٓ (٘ 1435 ــ 1431)

ٚلذ . اٌخطػ الإعزشار١د١خ ٌلأخٙضح اٌشلبث١خ إٌظ١شح ٚثؼط إٌّظّبد الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٌلأخٙضح اٌؼ١ٍب ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚاٌّسبعجخ 

رط٠ٛش أعب١ٌت اٌّشاخؼخ اٌّب١ٌخ ثبعزخذاَ إٌظُ ا١ٌ٢خ ، : رُ اٌزشو١ض فٟ ٘زٖ اٌخطخ اٌثب١ٔخ ػٍٝ أ٘ذاف ئعزشار١د١خ ػذح رزّثً فٟ 

اٌزٛعغ فٟ رطج١ك سلبثخ الأداء ، الإعٙبَ فٟ رط٠ٛش اٌّؼب١٠ش اٌشلبث١خ ٚالأٔظّخ ٚاٌٍٛائر اٌّب١ٌخ ٚاٌّسبعج١خ ، الاػزّبد ػٍٝ رم١ٕخ 

اٌّؼٍِٛبد فٟ ػ١ٍّبد اٌزذل١ك ٚاٌزط٠ٛش، ر١ّٕخ اٌمذساد اٌّإعغ١خ ٌٍذ٠ٛاْ ، رفؼ١ً ٚعبئً اٌّشاخؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ الأخٙضح 

.اٌسى١ِٛخ، ٚرؼض٠ض اٌزؼبْٚ ٚاٌزٛاصً ث١ٓ اٌذ٠ٛاْ ٚالأخٙضح راد اٌصٍخ داخ١ٍبً ٚخبسخ١بً   
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وّب زشص اٌذ٠ٛاْ ػٍٝ أْ رزٛافك أ٘ذاف ٘زٖ اٌخطخ ِغ رٛخٙبد اٌذٌٚخ ٌلإصلاذ اٌشبًِ ٚزّب٠خ إٌضا٘خ ِٚىبفسخ 

اٌفغبد ٚر٠ٕٛغ إٌشبغ الالزصبدٞ ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد ٌٍّٛاغٓ ث١غش ٚعٌٙٛخ ، ِٓ خلاي الإعٙبَ فٟ سفغ وفبءح الأداء فٟ 

الأخٙضح اٌسى١ِٛخ اٌّشٌّٛخ ثشلبثزٗ ٚرّى١ٕٙب ِٓ رسم١ك أ٘ذافٙب ٌزٍج١خ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ ٚرسم١ك الأعجبغ اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ، 

١ٌزغٕٝ ٌٍذ٠ٛاْ ئػذاد ٚسفغ رمبس٠ش ١ِٕٙخ ِٚٛظٛػ١خ راد ِصذال١خ ػب١ٌخ ٌٍّمبَ اٌغبِٟ ِٚدٍغٟ اٌٛصساء ٚاٌشٛسٜ زٛي 

 .  أداء ٘زٖ الأخٙضح ٚاٌٛظغ اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخ ثصفخ ػبِخ 
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 .ٔزبئح رم١١ُ رٕف١ز اٌخطخ الإعزشار١د١خ الأٌٚٝ ٌٍذ٠ٛاْ - 1

 . اٌزٛخ١ٙبد اٌغب١ِخ اٌىش٠ّخ ٚلشاساد ِدٍظ اٌٛصساء - 2

ِٕبلشبد ٚرٛص١بد ِدٍظ اٌشٛسٜ ز١بي رمبس٠ش اٌذ٠ٛاْ اٌغ٠ٕٛخ ٚرمبس٠ش الأخٙضح - 3

 .اٌسى١ِٛخ

 .1430٘- 1425خطخ اٌز١ّٕخ اٌثبِٕخ ٌٍذٌٚخ ٌٍغٕٛاد ِٓ - 4

 .اٌخطػ الإعزشار١د١خ ٌجؼط الأخٙضح إٌظ١شح ٚإٌّظّبد راد اٌصٍخ- 5

 :تم إعداد هذه الخطة بالاستناد إلى مجموعة من الأسس العلمية والمهنية أهمها  
 

 :ِٕٙد١خ ئػذاد اٌخطخ 
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اٌم١بَ ثّٙبَ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌلازمخ ػٍٝ خ١ّغ ئ٠شاداد اٌذٌٚخ ِٚصشٚفبرٙب ، ِٚشالجخ وبفخ أِٛاي اٌذٌٚخ 

إٌّمٌٛخ ٚاٌثبثزخ ٚئػذاد رم١١ُ ِٛظٛػٟ عٕٛٞ  ػٓ الإداسح اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ ٌٚىً خٙخ زى١ِٛخ، ِٚشالجخ زغٓ 

اعزؼّبي أِٛاٌٙب ٚاعزغلاٌٙب ٚاٌّسبفظخ ػ١ٍٙب ،ٚسفغ رمبس٠ش ١ِٕٙخ ِٚٛظٛػ١خ راد ِصذال١خ ػب١ٌخ ٌٍّمبَ 

 .اٌغبِٟ ِٚدٍغٟ اٌٛصساء ٚاٌشٛسٜ زٛي أداء الأخٙضح اٌّشٌّٛخ ثشلبثخ اٌذ٠ٛاْ 

خٙبص سلبثٟ ِٕٟٙ ِزطٛس، ٠زّزغ ثبلاعزملا١ٌخ ٚاٌّصذال١خ ، ٠غُٙ فٟ سفغ وفبءح أداء الأخٙضح اٌّشٌّٛخ ثشلبثزٗ، 

 .٠ٚؼًّ ػٍٝ رشع١خ ِجبدئ اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ ٚزّب٠خ إٌضا٘خ ِٚىبفسخ اٌفغبد 

 :سؤ٠خ اٌذ٠ٛاْ 

 :سعبٌخ اٌذ٠ٛاْ 
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 الأِبٔخ ٚاٌّصذال١خ الأِبٔخ ٚاٌّصذال١خ

 اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ الاعزملا١ٌخ ٚاٌس١بد٠خ الاعزملا١ٌخ ٚاٌس١بد٠خ

 اٌّٛظٛػ١خ ٚا١ٌّٕٙخ اٌّٛظٛػ١خ ٚا١ٌّٕٙخ

 اٌم١ُ اٌدٛ٘ش٠خ اٌم١ُ اٌدٛ٘ش٠خ ٌٍذ٠ٛاْ

 :اٌم١ُ اٌدٛ٘ش٠خ ٌٍذ٠ٛاْ 
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 الأهــــــــــــداف الإســـــــــتراتيجية للخطــــــــة 

 تطوير :أولاً 
أساليب المراجعة 
المالية باستخدام 

النظم الآلية 

 

 التوسع في : انياً 
 تطبيق رقابة الأداء

 الإسهام في : ال اً 

تطوير المعايير الرقابية 
والأنظمة واللوائح 
 المالية والمحاسبية

 

  الإعتماد  :رابعاً 
على تقنية المعلومات 

في عمليات التدقيق 
 والتطوير

 

 

 تنمية :خامساً 
القدرات المؤسسية 

 للديوان

 

 تفعيل :سادساً 
وسائل المراجعة 

الداخلية في الأجهزة 
 الحكومية

تعزيز :  سابعاً 
التعاون والتواصل بيـن 
الديوان والأجهزة ذات 
 الصلة داخلياً وخارجياً 
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 .ضعف الاستقلال المالي والإداري للديوان .1

 . نقص الإمكانات المادية والبشرية والفنية .2

تسرب الموظفين بعد اكتسابهم الخبرة لضعف الحوافز ومزايا العمل في الديوان وتزايد الفرص المغرية في الأجهزة الحكومية والقطاع  .3
 .الخاص

 .قلة فروع الديوان في المناطق مقارنة بالجهات الحكومية الأخرى رغم تزايد أعباء العمل .4
 

 

 
 

البشرية والمادية والفنية  )النمو المضطرد للنشاط الاقتصادي والإنفاق الحكومي مع استمرار محدودية قدرات الديوان المؤسسية .1
.) 

 .تزايد عدد الجهات المشمولة برقابة الديوان .2

 .تأخر اعتماد نظام الديوان الجديد .3

 :ل١ٛد رٕف١ز اٌخطخ 

 :اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ  

اٌؼٛاًِ اٌخبسخ١خ  

: 
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عدم تعاون بعض الجهات المشمولة برقابة الديوان سواءً من حيث توفير البيانات والمعلومات والتجاوب في معالجة  .4
 .المخالفات، أو تخصيص مكاتب عمل ميدانية لمدققي الديوان
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م ب وتاريخ / 6380والمعتمدة من المقام السامي برقم ى 1430توصيات الندوة السادسة للديوان عام انطلاقاً من 
 بشأن التأكيد على سرعة قيام الجهات الحكومية باستخدام أنظمة الحاسب الآلي في جميع العمليات المالية والمحاسبية ى17/7/1430

، فقد حرص الديوان على وضع ىذا الهدف الإستراتيجي لتطوير أساليب المراجعة المالية .... وإدارة قواعد المعلومات والبيانات التابعة لها 
 : باستخدام النظم الآلية، وذلك عن طريق عدد من الأىداف الفرعية أىمها ما يلي

 

متابعة تحول الأجهزة الحكومية من الوسائل التقليدية في مسك السجلات وإعداد البيانات المالية والحسابات الختامية إلى  .1
 .الوسائل الآلية خلال ثلاث سنوات

 . تنفيذ الخطة المعتمدة للتحول إلى المراجعة الآلية في الديوان .2

 .العمل على تحقيق الربب الآلي فيما بين الديوان والأجهزة المشمولة برقابتو بهدف تبادل الوثائق والبيانات المالية إلكترونياً  .3

 .تقديم الدعم الفني للأجهزة المشمولة بالرقابة .4

 الأ٘ـــذاف الإعزشار١د١خ ٌٍخطـــخ

رط٠ٛش أعب١ٌت اٌّشاخؼخ اٌّب١ٌخ ثبعزخذاَ إٌظُ   :اٌٙذف الاعزشار١دٟ الأٚي

 ا١ٌ٢خ
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 بهدف تعزيز مبدأ الرقابة الوقائية الذاتية والإسهام في تطوير أساليب رقابة الأداءاستمراراً لجهود الديوان في التركيز على 
، فقد حرص الديوان على وضع ىذا الهدف وإجراءات العمل ورفع كفاءة الأداء وتحقيق الاستغلال الأمثل للموارد الاقتصادية المتاحة 

 :  وذلك عن طريق عدد من الأىداف الفرعية أىمها ما يليالإستراتيجي للتوسع في تطبيق رقابة الأداء ،
 

 
 

 وفقاً للتوجيهات السامية وأىداف خطب التنمية الخمسية ،القطاعات الخدمية المرتبطة بأمن ورفاىية المواطن التركيز على .1
 .للدولة

 .الجهات المشمولة برقابتو على كفاءة أداء وضع آلية لقياس أثر العمليات الرقابية التي ينفذىا الديوان .2

 . وخاصةً في مجال الخدمات الصحية والتعليمية والبلدية والمياه والكهرباء والبيئةزيادة عدد المهام المنفذة سنوياً العمل على  .3

 . في مختلف التخصصات، لمواكبة الزيادة في عدد المهام المنفذة سنوياً زيادة عدد موظفي قطاع الرقابة على الأداء .4

 :اٌزٛعغ فٟ رطج١ك سلبثخ الأداء  :اٌٙذف الاعزشار١دٟ اٌثبٟٔ 
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رغبةً من الديوان في مواكبة التطور في المعايير الرقابية وانجاز المهام المناطة بو بكفاءة وفعالية ، ورفع تقارير مهنية وموضوعية ذات 
مصداقية عالية إلى المراجع العليا، وحرصاً من الديوان على الإسهام بدور فعال في تطوير أداء الأجهزة الحكومية المشمولة برقابتو ، وذلك من 

 ىذا الهدف الإستراتيجيخلال مشاركتو الفعالة في إعداد وتحديث الأنظمة المالية والمحاسبية واللوائح الخاصة بها ، فقد وضع الديوان 
:للإسهام في تطوير المعايير الرقابية والأنظمة واللوائح المالية والمحاسبية ، وذلك عن طريق عدد من الأىداف الفرعية أىمها ما يلي  

 

 . تطوير النظام المحاسبي الحكوميمتابعة تنفيذ خطة .1

 .تحديث وتطوير معايير وأدلة المراجعة .2

 . في الجهات المشمولة برقابة الديوان المطبقةالمشاركة في تطوير الأنظمة واللوائح والتعليمات المالية والمحاسبية .3

 .تطوير أساليب وإجراءات مراقبة الجودة .4

 .وضع آلية واضحة ومحددة لتطبيق مفهوم الرقابة الشاملة .5

 .تطوير أسلوب ومنهجية إعداد وعرض التقارير السنوية للديوان .6

الإعٙبَ فٟ رط٠ٛش اٌّؼب١٠ش اٌشلبث١خ ٚالأٔظّخ ٚاٌٍٛائر اٌّب١ٌخ  :اٌٙذف الاعزشار١دٟ اٌثبٌث

 :ٚاٌّسبعج١خ 
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وإنفاذاً لتوجيو المقام السامي رقم ، تلبي متطلباتو الرقابية وتسهم في رفع كفاية الأداء، سعياً من الديوان لإيجاد بيئة حاسوبية متكاملة 
المتضمن التأكيد على الجهات الحكومية بالإسراع في الارتباط آلياً مع ديوان المراقبة العامة ليتم ى 28/5/1430م ب وتاريخ / 4799

فقد وضع الديوان ، تبادل البيانات آلياً، وحثها على الاستفادة من برامج التعاملات الالكترونية الحكومية في التحول إلى العمل الالكتروني
ىذا الهدف الاستراتيجي للاستفادة القصوى من تقنية المعلومات في عمليات التدقيق والتطوير ، وذلك عن طريق عدد من الأىداف الفرعية 

 :أىمها ما يلي
 

 .الانتهاء من خطة ىندسة إجراءات الديوان والتحول إلى استخدام الحاسب الآلي في تعاملاتو الداخلية  .1

مواصلة تنفيذ مشروع الربب مع الجهات المشمولة برقابة الديوان لتبادل الوثائق والبيانات المالية إلكترونياً بالتعاون مع  .2
 .(يسر)البرنامج الوطني للتعاملات الحكومية الالكترونية 

تفعيل الاستخدام الآمن لوسائل الاتصال وتبادل المعلومات إلكترونياً بين مختلف إدارات الديوان وفروعو للوصول إلى بيئة  .3
 .خالية من الورق

الاػزّبد ػٍٝ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد فٟ ػ١ٍّبد اٌزذل١ك  :اٌٙذف الاعزشار١دٟ اٌشاثغ 

 :ٚاٌزط٠ٛش 
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حرصاً من الديوان على الارتقاء بمستوى أداءه ليصبح جهازاً نموذجياً يمارس دوره باستقلالية وكفاءة مهنية عالية، ورغبة في توفير بيئة 
عمل مناسبة، فقد وضع الديوان ىذا الهدف الاستراتيجي لتنمية قدراتو وإمكاناتو المؤسسية ، وذلك عن طريق عدد  من الأىداف الفرعية 

 :أىمها ما يلي
 

 .متابعة إصدار نظام الديوان الجديد .1

تطوير بيئة العمل في الديوان من خلال تنفيذ مشروع المبنى الرئيس للديوان في الرياض وتوسعة فرعو في منطقة مكة المكرمة  .2
 .والسعي لافتتاح فروع جديدة للديوان في جميع المناطق الإدارية

تنمية الموارد البشرية في الديوان لتلبية احتياجاتو من القوى العاملة المؤىلة والمدربة بالتعاون مع الأجهزة المختصة والعمل على  .3
.استقطاب الكفاءات المهنية والعلمية للعمل في الديوان وتوفير الحوافز اللازمة لذلك، بهدف رفع كفاية الأداء ومستوى الرضا الوظيفي  

تطوير مهارات وقدرات موظفي الديوان من خلال تحديد الاحتياجات التدريبية لموظفي الديوان وفق المنهجية الحديثة  .4
 .للتدريب، وإعداد الدراسات والبحوث في حقول العمل الرقابي والمجالات ذات العلاقة

 .التطوير المستمر لبرامج التدريب الداخلية في الديوان لتلبية الاحتياجات ومواكبة المستجدات .5

 :ر١ّٕخ اٌمذساد اٌّإعغ١خ ٌٍذ٠ٛاْ  :اٌٙذف الاعزشار١دٟ اٌخبِظ 
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 اٌّمش اٌشئ١ظ ٌذ٠ٛاْ اٌّشالجخ اٌؼبِخ ٚفشٚػٗ
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 235، فقد صدر قرار مجلس الوزراء رقم ى 1428وى 1425 بنـاءً على توصيـات النـدوة الأولى والنـدوة الرابعة للديـوان عــامي
 القاضي بتأسيس وحدة للمراجعة الداخلية في كل جهاز حكومي يرتبب رئيسها بالمسئول الأول في كل جهاز ، ى20/8/1425وتاريخ 

القاضي بالموافقة على اللائحة الموحدة لوحدات المراجعة الداخلية في ى 6/4/1428 وتاريخ 129 رقم كما صدر قرار مجلس الوزراء
 لتفعيل وسائل الاستراتيجيالحكومية والمؤسسات العامة ، وحرصاً من الديوان على متابعة تنفيذ ذلك، فقد وضع ىذا الهدف  الأجهزة

 :المراجعة الداخلية في الأجهزة الحكومية ، وذلك عن طريق عدد من الأىداف الفرعية أىمها ما يلي 
 

  . المشمولة برقابة الديوان  وتفعيل دورىا في الأجهزةمتابعة إنشاء وحدات المراجعة الداخلية .1

 بالأجهزة الحكومية والمؤسسات العامة وتحقيق وحدات المراجعة الداخليةإرشادي لتطبيق اللائحة الموحدة لعداد دليل إ .2
 .أىدافها

. تطوير أساليب المراجعة الداخلية في الديوان وترسيخ مفهوم الرقابة الوقائية الذاتية .3
 

 
 

رفؼ١ً ٚعبئً اٌّشاخؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ الأخٙضح : اٌٙذف الاعزشار١دٟ اٌغبدط

  :اٌسى١ِٛخ 
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وتعزيز التعاون والتواصل مع الأجهزة المشمولة برقابتو وكذلك الأجهزة ، انطلاقاً من سياسات الديوان الرامية إلى توطيد العلاقات 
النظيرة في الدول المتقدمة والمنظمات الإقليمية والدولية ذات الصلة باختصاصات الديوان ، بهدف تبادل الخبرات وتقاسم المعارف 

 لتعزيز التعاون والتواصل مع ىذه الجهات الاستراتيجيوالتجارب في المجالات ذات الاىتمام المشترك ، فقد وضع الديوان ىذا الهدف 
 :، وذلك عن طريق عدد من الأىداف الفرعية أىمها ما يلي

.تعزيز سبل التعاون بين الديوان والجهات المشمولة برقابتو من خلال الاستمرار في عقد ندوتو السنوية وتنظيم الاجتماعات الدورية  .1  

 .تبادل الزيارات على مستوى رؤساء الأجهزة ومسئوليها .2

 .الاستمرار في المشاركة الايجابية الفعالة في عضوية اللجان ومجموعات العمل المنبثقة عن المنظمات الإقليمية والدولية .3

 .تقاسم المعارف وتبادل الخبرات مع الأجهزة النظيرة والمنظمات الإقليمية والدولية ذات الصلة .4

رصد وتحليل احتياجات المهتمين بأعمال الديوان ومخرجاتو ، وفي مقدمة ذلك مجلس الشورى والهيئات الرقابية الأخرى  .5
 .للوصول إلى تكامل محاور العملية الرقابية

 .تفعيل دور إدارة العلاقات العامة في الديوان للتعامل مع ما ينشر في وسائل الإعلام عن نشاط الديوان ومنجزاتو .6

تعزيز التعاون مع الجامعات والهيئات المهنية للمشاركة في تنظيم الندوات العلمية المتخصصو والسعي لاستقطاب الكفاءات للعمل في  .7
 .الديوان

رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ٚاٌزٛاصً ث١ٓ اٌذ٠ٛاْ ٚالأخٙضح راد اٌصٍخ داخ١ٍبً   :اٌٙذف الاعزشار١دٟ اٌغبثغ

 :ٚخبسخ١بً 
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 : ٌعّبْ رٕف١ز أ٘ذاف اٌخطخ ػٍٝ أفعً ٚخٗ فغٛف ٠زُ رجٕٟ ا١ٌ٢خ ا٢ر١خ

ويكون النائب المساعد أو . توزيع مهام تنفيذ الأىداف الفرعية للخطة على وحدات الديوان الفنية والإدارية حسب الاختصاص .1
ويوضح الجدول . المدير العام المختص ىو المسؤل عن تنفيذ كل ىدف ورصد ما يتم تحقيقو من قبل الوحدات المعنية بذلك 

 . توزيع أىداف الخطة على وحدات الديوان الفنية والإدارية وفرق العمل (1)رقم 

تتولى الوحدة المسئولة عن تنفيذ كل ىدف استراتيجي وضع خطة تنفيذية لتحقيق الأىداف الفرعية لذلك الهدف ، خلال شهر  .2
 .من اعتماد الخطة ، وذلك بالتنسيق مع جميع الوحدات المشاركة في تنفيذ الهدف

المشرف على مكتب التقارير ): يُشكل فريق من كبار المسؤلين في الديوان لمتابعة تنفيذ الخطة الإستراتيجية ، يضم كلًا من  .3
ويكون من مسؤوليات ىذا الفريق متابعة تنفيذ الأىداف الرئيسة والفرعية من  (ومدير عام المتابعة ومدير عام إدارة التطوير الإداري

خلال دراسة وتحليل بيانات وتقارير الانجاز التي تقدمها وحدات الديوان المسئولة عن تنفيذ أىداف الخطة وفق النماذج المعدة 
 . لهذا الغرض ومقارنة النتائج وتحديد الانحرافات وأسبابها

 تنفيــذ الخطــــة ومتابعتهــــا
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يوضع لكل ىدف فرعي من أىداف الخطة نموذج لمتابعة التنفيذ وفق أسلوب ومؤشرات أداء يتم وضعها بالتنسيق بين كل من  .4

 .فريق متابعة تنفيذ الخطة الإستراتيجية والوحدة المسئولة عن كل ىدف

على كل وحدة فنية أو إدارية مسئولة عن تنفيذ ىدف فرعي إعداد تقرير نصف سنوي ، بحد أقصى خلال أسبوعين من نهاية  .5
 . الفصل وتسليمو إلى فريق متابعة تنفيذ الخطة الإستراتيجية

يرفع فريق متابعة تنفيذ الخطة الإستراتيجية تقرير نصف سنوي لرئيس الديوان يبُين سير العمل في تنفيذ الخطة ومعدلات تحقيق أىدافها  .6
 . وذلك خلال شهر من نهاية كل فصل
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( 1)الجدول رقم 
توزيع مسئوليات تنفيذ أهداف الخطة الإستراتيجية على وحدات الديوان 

 

 أطراف التنفيذ المسئول عن تنفيذ الهدف دفـــــاله

 تطوير أساليب المراجعة المالية باستخدام النظم الآلية:   الهدف الاستراتيجي الأول

 الأجهزة الحكومية من الوسائل التقليدية في مسك السجلات تحولمتابعة . 1
 خلال ثلاث وإعداد البيانات المالية والحسابات الختامية إلى الوسائل الآلية

 . سنوات

 النائب المساعد للمراجعة المالية

 لجنة التعاملات الالكترونية
 والمراجعة الآلية

 مركز المعلومات

 فروع الديوان

. تنفيذ الخطة المعتمدة للتحول إلى المراجعة الآلية في الديوان. 2
 

 النائب المساعد للمراجعة المالية

 لجنة التعاملات الالكترونية
 والمراجعة الآلية

 فروع الديوان

العمل على تحقيق الربب الآلي فيما بين الديوان والأجهزة المشمولة برقابتو . 3
 .بهدف تبادل الوثائق والبيانات المالية إلكترونياً 

 النائب المساعد للمراجعة المالية

 لجنة التعاملات الالكترونية
والمراجعة الآلية 

 تمركز المعلوما
 الشئون الإدارية والمالية

 فروع الديوان
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 أطراف التنفيذ المسئول عن تنفيذ الهدف دفـــــاله

 .تقديم الدعم الفني للأجهزة المشمولة بالرقابة.4

 
 النائب المساعد للمراجعة المالية

 لجنة التعاملات الالكترونية 
والمراجعة الآلية 

مركز المعلومات 
 التوسع في تطبيق رقابة الأداء: الهدف الاستراتيجي ال اني 

 على القطاعات الخدمية المرتبطة بأمن ورفاىية المواطن، وفقاً  التركيز.1
 .الخمسية للدولةوأىداف خطب التنمية للتوجيهات السامية 

 فروع الديوان النائب المساعد للرقابة على الأداء

على كفاءة أداء وضع آلية لقياس أثر العمليات الرقابية التي ينفذىا الديوان . 2
 .الجهات المشمولة برقابتو

 النائب المساعد للرقابة على الأداء

 مكتب التقارير

 المعايير الرقابية

 إدارة المتابعة

 وخاصةً في مجال الخدمات عدد المهام المنفذة سنوياً العمل على زيادة . 3
 .الصحية والتعليمية والبلدية والمياه والكهرباء والبيئة

 فروع الديوان النائب المساعد للرقابة على الأداء

زيادة عدد موظفي قطاع الرقابة على الأداء في مختلف التخصصات، . 4
 .لمواكبة الزيادة في عدد المهام المنفذة سنوياً 

 النائب المساعد للرقابة على الأداء

 التطوير الإداريإدارة 

 الشئون الإدارية والمالية

 فروع الديوان

 الإسهام في تطوير المعايير الرقابية والأنظمة واللوائح المالية والمحاسبية:  الهدف الاستراتيجي ال الث
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 .تابعة تنفيذ خطة تطوير النظام المحاسبي الحكوميم. 1
 النائب المساعد للمراجعة المالية

 

 فريق تطوير النظام المحاسبي 

  الشئون الإدارية والمالية 

 الإدارة القانونية 

 .تحديث وتطوير معايير وأدلة المراجعة. 2
النائب المساعد للمراجعة المالية 
 والنائب المساعد للرقابة على الأداء

 المعايير الرقابيةإدارة 

 التطوير الإداريإدارة 

 فروع الديوان
المشاركة في تطوير الأنظمة واللوائح والتعليمات المالية والمحاسبية . 3

 .في الجهات المشمولة برقابة الديوانالمطبقة 
 النائب المساعد للمراجعة المالية

 الإدارة القانونية

 إدارة المعايير الرقابية

 الشئون الإدارية والمالية

 النائب المساعد للرقابة على الأداء .تطوير أساليب وإجراءات مراقبة الجودة. 4

 إدارة المعايير الرقابية

 التطوير الإداريإدارة 

 فروع الديوان

 .وضع آلية واضحة ومحددة لتطبيق مفهوم الرقابة الشاملة. 5

النائب المساعد للمراجعة المالية 
والنائب المساعد للرقابة على الأداء 

 

 إدارة المعايير الرقابية

 التطوير الإداريإدارة 

 فروع الديوان

 مكتب التقارير مكتب التقارير . إعداد وعرض التقارير السنوية للديوان ومنهجيةتطوير أسلوب.  6
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 المعايير الرقابيةإدارة 

 فروع الديوان

 التطويرو  التدقيقالاعتماد على تقنية المعلومات في عمليات:  الهدف الاستراتيجي الرابع 

الانتهاء من خطة ىندسة إجراءات الديوان والتحول إلى استخدام الحاسب . 1
 .الآلي في تعاملاتو الداخلية

 النائب المساعد للمراجعة المالية

 لجنة التعاملات الالكترونية 

 التطوير الإداريإدارة 

 الشئون الإدارية والمالية

 المتابعةإدارة 

 مركز المعلومات

مواصلة تنفيذ مشروع الربب مع الجهات المشمولة برقابة الديوان لتبادل . 2
الوثائق والبيانات المالية إلكترونياً بالتعاون مع البرنامج الوطني للتعاملات 

 .(يسر)الحكومية الالكترونية 

النائب المساعد 
 للرقابة على الأداء

 لجنة التعاملات الالكترونية 

 تدقيق الحاسب الآلي

 جميع إدارات الديوان وفروعو

وسائل الاتصال وتبادل المعلومات إلكترونياً بين الآمن لستخدام الاتفعيل . 3
 .مختلف إدارات الديوان وفروعو للوصول إلى بيئة خالية من الورق

 مركز المعلومات

 لجنة التعاملات الالكترونية 
 لجنة ىندسة الإجراءات

الشئون الإدارية والمالية 
 جميع إدارات الديوان وفروعو

 تنمية القدرات المؤسسية للديوان:    الهدف الاستراتيجي الخامس 

 الإدارة القانونية مكتب معالي الرئيس .متابعة إصدار نظام الديوان الجديد.  1
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 الرئيستطوير بيئة العمل في الديوان من خلال تنفيذ مشروع المبنى . 2
فتتاح  وتوسعة فرعو في منطقو مكة المكرمة والسعي لاللديوان في الرياض

 .فروع جديدة للديوان في جميع المناطق الإدارية

 مكتب معالي الرئيس

 الشئون الإدارية والمالية

 إدارة المتابعة

 فرع الديوان بمنطقة مكة المكرمة

  من القوى العاملة المؤىلةهتلبية احتياجاتلتنمية الموارد البشرية في الديوان . 3
 بالتعاون مع الأجهزة المختصة والعمل على استقطاب الكفاءات والمدربة

المهنية والعلمية للعمل في الديوان وتوفير الحوافز اللازمة لذلك، بهدف 
 .رفع كفاية الأداء ومستوى الرضا الوظيفي

 النائب المساعد للمراجعة المالية

 إدارة التطوير الإداري

 الشئون الإدارية والمالية

 فروع الديوان

تطوير مهارات وقدرات موظفي الديوان من خلال تحديد الاحتياجات . 4
التدريبية لموظفي الديوان وفق المنهجية الحديثة للتدريب، وإعداد 

 .الدراسات والبحوث في حقول العمل الرقابي والمجالات ذات العلاقة

النائب المساعد للمراجعة المالية 
 للرقابة على الأداءالنائب المساعد و

 النائب المساعد للمراجعة المالية

 التطوير الإداريإدارة 

لجنة التدريب 

 الشئون الإدارية والمالية

 فروع الديوان

التطوير المستمر لبرامج التدريب الداخلية في الديوان لتلبية الاحتياجات . 5
 .ومواكبة المستجدات

 لجنة التدريب
 التطوير الإداريإدارة 

فروع الديوان 
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 تفعيل وسائل المراجعة الداخلية في الأجهزة الحكومية:  الهدف الاستراتيجي السادس

  وتفعيل دورىا في الأجهزةمتابعة إنشاء وحدات المراجعة الداخلية. 1
 .المشمولة برقابة الديوان

 النائب المساعد للمراجعة المالية
 للمراجعة الماليةالنائب المساعد 

 فروع الديوان

وحدات المراجعة الداخلية لتطبيق اللائحة الموحدة لإعداد دليل إرشادي .2
 .وتحقيق أىدافهابالأجهزة الحكومية والمؤسسات العامة 

 النائب المساعد للمراجعة المالية
 فريق إعداد دليل أعمال 
 وحدات المراجعة الداخلية

 مفهوم الرقابة الوقائية ترسيختطوير أساليب المراجعة الداخلية في الديوان و .3
 .الذاتية

 النائب المساعد للمراجعة المالية
 إدارة المراجعة الداخلية

 إدارة المعايير الرقابية
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 ذات الصلة داخلياً وخارجياً  الأجهزة والتواصل بين الديوان والتعاونتعزيز :  الهدف الاستراتيجي السابع

تعزيز سبل التعاون بين الديوان والجهات المشمولة برقابتو من خلال . 1
 . السنوية والاجتماعات الدوريةندوتوالاستمرار في عقد 

 مكتب معالي الرئيس

 النائب المساعد للمراجعة المالية

 النائب المساعد للرقابة على الأداء

 التطوير الإداريإدارة 

 مكتب معالي الرئيس .الحكومية ومسئوليهاتبادل الزيارات على مستوى رؤساء الأجهزة .  2

 النائب المساعد للمراجعة المالية

 النائب المساعد للرقابة على الأداء

 إدارة التطوير الإداري

 في عضوية اللجان ومجموعات  الفعالةالاستمرار في المشاركة الايجابية. 3
 .العمل المنبثقة من المنظمات الإقليمية والدولية

 مكتب معالي الرئيس
 المعايير الرقابيةإدارة 

 إدارة التطوير الإداري

تقاسم المعارف وتبادل الخبرات مع الأجهزة النظيرة والمنظمات الإقليمية . 4
 .والدولية ذات الصلة

 مكتب معالي الرئيس

النائب المساعد للمراجعة المالية 

النائب المساعد للرقابة على الأداء 

 إدارة المعايير الرقابية

 إدارة التطوير الإداري
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رصد وتحليل احتياجات المهتمين بأعمال الديوان ومخرجاتو، وفي مقدمة . 5
ذلك مجلس الشورى والهيئات الرقابية الأخرى للوصول إلى تكامل العملية 

. الرقابية
مكتب معالي الرئيس 

 النائب المساعد للمراجعة المالية

 النائب المساعد للرقابة على الأداء
 مكتب التقارير

تفعيل دور إدارة العلاقات العامة في الديوان للتعامل مع ما ينشر في وسائل . 6
 .الإعلام عن الديوان

 مكتب معالي الرئيس
 العلاقات العامة

 فروع الديوان

تعزيز التعاون مع الجامعات والهيئات المهنية للمشاركة في تنظيم الندوات . 7
 .ذات الاىتمام المشترك ، واستقطاب الكفاءات للعمل في الديوان

 مكتب معالي الرئيس
 الشئون الإدارية والمالية

 العلاقات العامة
 

 

 

 

 


